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2.13. Bazisintézményi program

Intézményiink nevelStestiilete szakmailag elhivatottan tdmogatja a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek, tanulék kiilén -, és egyiittnevelését egyarant. A killén nevelés tekintetében az altalanos
iskola és szakiskola intézményegysége nyuljt szines, egyéni képességeket figyelembe vevS nevelést és
oktatds, mig az EGYMI intézményegység az egyiittnevelés folyamatit tamogatja a tobbségi
intézményekben a felhalmozott gyégypedagdgiai tudds tovabbadasival, megosztasaval.
Intézményiink és egyben szakembereink eréssége, hogy a kdznevelés kiilénbsz6 intézménytipusaiban
latjuk, érzékeljiik a neveléssel, oktatassal kapcsolatos nehézségeket, problémékat, és megoldasukra
adekvat vélaszokat, alternativikat keresiink és nyujtunk.
Bazisintézményi j6 gyakorlatainkkal 2023-t6! a kovetkezé szakmai tdmogatast nyujtjuk a
pedagogusoknak, intézményeknek:
o Esetmegbeszél§ szakmai miihelyfoglalkozas a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek/tanulék
nevelési, oktatasi problémainak megoldasara.
s Folyamatmentoralas/tanuléi megfigyelés, tanacsadds: kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
sikeres egyiittnevelésének tdmogatasa folyamatba épitett mentoralassal.
o Intézményvezetdi szakmai mihelyfoglalkozas: beszdmolé a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek/tanulék tanév kozben jelzett esetmegbeszélések eredményeirdl, valamint a
folyamatmentoralasokrél.

3. Az intézmény vezetésére vonatkozo program

3.1. Vezetéi hitvallas

A vezet6i hitvallisom nem véltozott. A munkam, tevékenységeim soran leginkabb az egyensiilyra kell
tgyelni. Arra az egyensulyra, hogy munkankat kisérje élvezet, oriiljiink, hogy nap mint nap jobb
eredményeket ériink el, a koriilottiink 1évé korldtok és kényszerhatdsok ellenére. A korlatokat —
amelyek fakadhatnak a gyakorlati életbél, de éppugy sajat személyiséglinkbdl is — kiizdjlik le.

A j6 vezetdnek a koriilbtte jelentkezd erShatasokat kell 6sszhangba hoznia. A vezeté 6 feladata az,
hogy érje el a téle elvirt eredményeket a megadott idSn beliil, a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok
hatékony felhasznalasa révén.

A hatékony vezet6 optimalis kéltséghaszon hanyadost ér el az anyagi eréforrasokkal valé gazdalkodas
és az emberek irdanyitdsa révén.

Az irdnyitds jelenti a képességet mdsok energidinak mozgésitasira, olyan cél megvaldsitasa
érdekében, amely vagy egybevag az irdnyitottak érdekeivel vagy nem.

Az irdnyitasnél fontos masok érdekeltté tétele abban, hogy kévessék a vezetét. Am a vezetd csak akkor
varhatja el munkatérsaitél, hogy segitsék a célok elérésében, ha 6k maguk is motivéltak. Ennek a
motivaciénak elérése szintén a vezetd feladata.

A hatékony vezetdi munka kezdete és vége, az 6nbecsiilés, az alkalmazottak értékébe vetett hit,
valamint a bizalom abban, hogy az emberek képesek elvégezni a munkajukat.

Csak addig lehetiink sikeresek a vezetSi munkdban, amig eleget tesziink munkatarsaink, az
intézménylinkbe jaré gyerekek és sziileik elvarasainak is.

Addig lehetiink sikeresek a vezet6i munkdaban, amig képesek vagyunk egyensulyban tartani az 6rom,
az eredményesség, az érvényesiilés lehet8ség és irdny faktorait.
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Az 6rém a vezeti tevékenység élvezetét jelenti.
Az eredményességlink a pozitiv megvaldsitas elérését jelenti.
Ervényesiilési lehet8ségek: olyan pozicié betdltését jelenti, amelyben megvannak mindazok a forrésok
és kapcsolatok, amelyek elengedhetetlenek a sikerhez.
Az irdnyt az jelenti, hogy a vezetdi tevékenységiink folyaman az erékifejtéseink hasznos célokra
iranyuljanak.
Ahhoz, hogy megallapithassuk ez a fajta egyensuly, hogyan érvényesiil a vezet6i munkankban, célszer(
minden vezetdnek 6nvizsgalatot tenni.
A vizsgélat elvégzése utdn az egyensuly fenntartdsanal szamolnunk kell kiilonbo26 hatasokkal is:

e Elsd a sajat bels6 késztetésiink arra, hogy boldoguljunk a munkankban.

e Masodik a bardtainkhoz, szivetségeseinkhez és ellenségeinkhez fliz6d6 viszonyunk.

¢ Harmadik a vezetdi stilusunk.

e Negyedik a munkédnk és maganéletiink k6z6tti kapcsolat.

Az innovativ vezetdnek az intézménye versenyképessége érdekében fogékonynak kell lenni a
tudomanyos és szakmai Ujdonsagok irant. A hatékony és uj megoldasokat kreativ szemlélette! kell
kezelnie.

Intézményi szinten a vezeté kiemelt feladatai az (j pedagégiai megoldasok keresése, a hozza
kapcsolédé szervezet formalasa, a személyi- és targyi feltételek biztositdsdhoz a pénziigyi hattér
megteremtése, finanszirozasi lehetdségek kiaknéazasa, versenyképes miikédés biztositdsa.

Vezet6i munkam sorédn térekszem arra, hogy az el6z6ekben felsorolt vezetéi feladatokbél és célokbdl,
és nem utolsd sorban a vezetdi attitlidékbél a legtébbet valésitsak meg. Ezt tettem az el6z6 5 éves
ciklusom soran, ezt kévetem a joviben is.

3.2. Altaldnos célkitlizések

s _ e,

Az intézményi fejlesztés célja, hogy az Uj tarsadalmi kihivasoknak megfelelGen korszer{isiteni tudja
nevelési, oktatdsi gyakorlatdt, a pedagdgusok szakmai, moddszertani felkészitését, segitse a
kompetencia alapi oktatds minél eredményesebb megvalositasat. Az intézmény alapfeladatait
tekintve valoban a nevében szereplé ,egységként” tamogatja a sajatos nevelési igényli gyermekek,
tanulék kilon, illetve egylttnevelését, az erre a célra szervez6dott intézményegységeivel.

Ezzel biztositva azt az er8sddd tarsadalmi igényt, hogy a gyermekek, tanulok egyéni képességeinek
megfelel§ nevelésben, oktatisban részesiiljenek, és ezt lehet8ség szerint a lakéhelyhez legkdzelebb
lévé intézményben kaphassak meg.

Mindezen tevékenységekkel noveljik a sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanulék esélyegyeniBséget,

segitjiik a sériilt emberek tarsadalmi integraciéjat, annak érdekében, hogy tanulmanyaikat befejezve
a tarsadalom aktiv tagjai lehessenek.

4.2. Az intézmény programjara vonatkozo tervek

Az intézmény pedagégiai tevékenységének, programjanak tovabbi fejlesztése a helyzetelemzés alapjan
a kévetkezé célok mentén indokolt.
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A tantestiiletben &ltaldnossd tenni a szemléletvaltassal egylitt jaré modszertani megujulast, Uj
pedagdgiai eljarasok, modszerek alkalmazasat.

A humaneréforras folyamatos biztositasa, mivel jelentds szakember hidny mutatkozik évek 6ta a
gyoégypedagdgusok tekintetében. A humanerSforras fejlesztése a hidanyzo szakképesitések esetén
sziikséges, illetve a pedagdgusok moédszertani, szakmai kompetenciainak fejlesztése teriiletén.

r 7

Az intézmény épiiletének tovabbi felljitasa, korszerlisitése, targyi felszereltségének névelése, a
bltorok cseréje, az eszkozok fejlesztése, blvitése, az audiovizudlis eszkdzallomany korszer(sitése
folyamatos feladat. IKT eszk6z6k tekintetében sziikségesnek latszik a digitalis modszerek
alkalmazasanak fejlesztése a tandrakon, és ehhez a pedagdgusok informatikai képzettségének

névelése.

Az iskolaudvar kaltéri jatékokkal, tornapalyaval valé fejlesztése a szabadid6s jatéktevékenységek
biztositasahoz sziikségszerlinek mutatkozik, mivel az wudvaron nincsenek mozgas-, és
jatéktevékenységeket biztositd eszk6zok, jatékok.

Az intézmény pedagogiai tevékenységeinek tlikrozni kell az esélyegyeniGséget noveld torekvéseket, a
sajatos nevelési igényl, valamint a hatranyos helyzet(i gyermekek segitését.

Az intézmény szakmai dokumentumai, a vezetSkkel, pedagdgusokkal végzett interjuk tapasztalatai
alapjan latszik, hogy az intézmény nevelGtestiilete kész folytatni a megkezdett pedagégiai
fejlesztéseket, kész megijulni és innovacidkat fejleszteni, és kész alkalmazkodni a kéznevelési rendszer
mindenkori véltozasaihoz, valamint az adédé kihivasokat egy csapatként legyézni. Orommel tolt el,
hogy ilyen ,,csapatot” tudhatok vezetként magam mogott.

4.3. Vezeti program

Pélyazatom vezetSi programja a tobbcéla intézmény pedagdgiai programjdhoz illeszkedé
elképzeléseket, irdnyokat, fejlédési lehetGségeket tartalmazza, amelynek megvalésitasahoz sziikséges
a fenntarté és az intézmény valamennyi dolgozéjanak tamogatasa.

4.3.1. Pedagogiai folyamatok

e Az intézmény stratégiai és operativ tervezése, az intézmény dokumentumainak koherens
alakitdsa, a mikodést befolyasolé mutatdk (demografiai, szociokulturélis, munkaerdpiaci,
tankerileti, belsd és kiilsé mutatok) gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan. A tervezés
a fenntartd, a tulajdonos, a nevel6testiilet, szilG6i szervezet és a didkonkormanyzat
bevonaséval kbzbsen torténik.

e A fenntartéval torténd egyuttmiikodés folyamatos biztositasa és fejlesztése.

e Azintézmény 6nértékelési ciklusat lezard intézkedési tervek fenntartéval valé egyeztetése; ezt
koévetden a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak ésszehangolasa, figyelembe véve
a kozosségek terveit, elképzeléseit.

e Az éves munkaterv, beszamold, onértékelési fejlesztési és intézkedési tervek, valamint a
stratégiai dokumentumok dsszhangjanak megteremtése.

e Az intézményi pedagégiai folyamatok megujitasa, fejlesztése:
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— Az (j pedagégus teljesitményértékelési rendszer (TER) bevezetése, az intézményi
teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa.

— Sajdtos nevelési igényl gyermekek, tanulék szamara belsg mérési, értékelési rendszer
fejlesztése.

megosztasa.

— Innoviciék fenntartésa, yj innoviaciék kidolgozasa a sajatos nevelési igény(i gyermekek,
tanulok hatékonyabb kéz6s és kiilén nevelése, oktatdsa, fejlesztése céljabol.

— Az utazé gyogypedagdgusi, utazd konduktori haldzat miikodésének felllvizsgdlata, az
ellatis hatékonységénak, mindségének fejlesztése.

— A mentilis, pszichés problémaval kiizdg Byermekek, tanulék nevelését, oktatdsat,
fejlesztését tamogato szakmai, médszertanj fejlesztések kidolgozasa, megvaldsitasa,
megosztisa.

= Az intézményi célok elérését tamogats hatékonyabb belss ellenérzési rendszer
kidolgozasa és miikddtetése.

—  Azéves tervdokumentumok, beszdmolok, statisztikai adatok koherencigjinak fejlesztése,

— Pedagdgiai folyamatok kévethetdségének fejlesztése a tervezés, a mindennapi
munkavégzés és a dokumentalas teriiletén.

— Az intézmény szakképzési struktirajanak fejlesztése a helyi munkaerdpiaci és
egylttmiikédési lehet&ségek tiikrében (szakképzési centrum).

— A pedagdgusok mentélhigiénés fejlesztése 3 kiégés megel6zése céljabél csapatépitd,
szervezetfejleszts tréningekkel, szervezetfejlesztg coaching folyamatokkal.

A pedagégusok tervezs munkajénak tdmogatasa: a helyi tanterv és az erre épiil6 tanmenetek

fellilvizsgalata, a sajatos nevelési igénynek megfelelg tankdnyvek, taneszkézék kivalasztasa, a

tanoran alkalmazott modszerek, tanuldsszervezésj eljdrasok megvalasztisa igazodva a

pedagdgusok &ltal nevelt, oktatott gyerekek, Csoportok, osztalyok fejlesztési céljaihoz, egyéni

adottsagaikhoz, sajatos helyzetiikhéz.

mikodtetése, az ellenérzések eredményeinek felhasznaldsa és beépitése 3 stratégiai
tervezésbe, pedagégiai folyamatokba, értékelésekbe.

A tanulasj eredmények folyamatos nyomon kévetése, elemzése, szilkség esetén korrekcigs
terv, egyéni halad3sy Utemterv készitése.

A pedagdgiai programban megjelend tanuléi értékelés ésa mindennapi pedagdgiai gyakorlat
koherenciajanak folyamatos figyelemmel kisérése.

A pedagégiai programhoz, helyi tantervhez illeszkeds, tanulasi eredmények értékelésére,
mindsitésére kidolgozott tanulmanyok alatti vizsgadokumentumok (osztalyozé vizsgalapok)
felllvizsgélata; digitdlis értékelési modszerek kidolgozésa.

Az ellenérzés, a mérés, értékelés eredményeinek és g3 feltart informacidknak tiikrében
korrekcids intézkedések kidolgozasa, nevelétestiileti déntés alapjan a stratégiai és operativ
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dokumentumok felllvizsgalata, médositasa; a feltart problémak megoldasara alkalmas jo
gyakorlatok gyf(ijtése, belsS és kiils6 eréforrasok, szakmai tamogatdsok bevonasa (6tletek,
egyéni er6sségek, palyazati lehetdségek, stb.).

~4.3.2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanuidk személyiségének fejlesztése hangstlyosabban
kell, hogy jelen legyen a pedagdgiai munka soran. Ebben nagyobb szerepet kell, hogy
véllaljanak az osztalyfé6nokok, az egyéni fejlesztéseket végz6 pedagogusok, mentalhigiénés
szakemberek).
A gyermekek, tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszerek,
eszkozok, technikak fellilvizsgalata és fejlesztése.
A gyermekek, tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése nagyobb mértékben
éplljén be a pedagdgusok maédszertani kultirajaba, az ez irdnyl tuddsmegosztas tamogatasa
intézményi szinten.
A fejlesztési folyamatok eredményeinek folyamatos nyomon kovetése, dokumentalasa;
fejlesztési korrekciok, javaslatok kidolgozasa team munkaban.
A gyermekek, tanuldk szocialis hatranyainak csékkentésére kidolgozott intézményi szint(
tamogaté rendszer folyamatos miikddtetése, fejlesztése:

— felzarkdztatast, egyéni megsegitést célzé egyéni/kiscsoportos foglalkozasok

szervezeése;

— integracios oktatasi modszerek alkalmazasa (KAP, KIP);

— képzési, mdédszertani, oktatdsi programok, eljarasrendek kidolgozasa;

~ rendszeres kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, jelzGrendszer tagjaival;

— csaladokkal valé kapcsolattartas, tAmogatas novelése;

— agyermek- és ifjusagvédelmi tamogaté koordinaciés munkajanak megergsitése.
Az 6nallé tanulds nagyobb mérték(i tdmogatasa a sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanuldk
neveléséhez, oktatisdhoz illeszkedé modszerek, eljarasok, technikdk, jo gyakorlatok
kivalasztasaval, kidolgozasaval és azok alkalmazédsaval.
Digitalis technolégiak nagyobb mérték( alkalmazasa.
Az alulteljesits, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdG gyermekek, tanulék specidlis
megsegitésére tdmogato eljarasrendek kidolgozasa.
Az 6ndllé tanulashoz sziikséges tanulasi eszkdzok folyamatos biztositasa.
A tanuldk statuszuknak megfelel6 speciélis megsegitésben részesiiljenek.
Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagogiai programjaval és a tanuldk allapotaval
dsszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési, oktatasi mddszereket, eljarasokat, technikakat,
haszndljagk a tanulas tanitisdnak mddszertanidt — ahol lehetséges az 6néllé tanuldshoz
szakszer(i itmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zéket biztositanak.
Egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata hangstlyos
szerepet kap a pedagdgia tevékenységek soran; beépil az iskolai munkatervbe és bevonjuk a
csalddokat ezen programjainkba.
A gyermek-, és tanul6kozosségek fejlesztése; az ehhez kapcsolodd feladatokat,
tevékenységeket az osztalyf6nokok és a diakdonkormanyzat kiemelt hangsdllyal tervezik és
valésitjak meg a pedagoégiai munkdjuk soran.
Intézményi hagyomanyok apoldsa, tdmogatd szervezeti kultira megteremtése.
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A pedagégusok, a sziil6k, valamint a tanulék kozotti folyamatos informaciécsere és
egyittm(ikodés fejlesztése.
Az intézmény kbzbsségépit6 tevékenységeinek fejlesztése:
— kb620sségi programok szervezése;
— aszilék bevonasa a kozosségfejlesztési folyamatokba, programokba;
— aszervezeti és tanuldsi kultarat fejleszté intézkedések kidolgozasa a sziil6k és didkok
bevondsaval;

4.3.3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggdé eredmények

Az intézmény eredményességi mutatéinak felllvizsgélata az Uj pedagogusértékelési rendszer
figyelembe vételével.

A tanulds-tanitds eredményességi tényezSinek feliilvizsgalata az egyre Osszetettebb és
gyengébb képességekkel rendelkezd gyermekek, tanulék szamanak névekedése miatt.

A pedagégiai programban meghatarozott kulcsfontossagi sikertényezé indikatorok
fellilvizsgalata, Ujbéli azonositasa.

Az intézmény m(ikédését meghatirozé mutaték, eredmények folyamatos nyilvantartasa,
elemzése, visszacsatolasa a tervezési folyamatokba.

Az intézmény a pedagdgiai programban meghatérozott kiemelt nevelési célokhoz kapcsolédd
eredmények alakuldsat folyamatosan vizsgélja, dsszeveti az elvardsokkal, és sziikség esetén
beavatkozasokat kezdeményez.

A kidolgozott tanuléi nyomonkoveté rendszer feliilvizsgalata, az eredmények elemzése és
visszacsatolasa a pedagégiai munka fejlesztésére (szakmakinalat feliilvizsgalata,
intézményatszervezési javaslatok, mddszertani fejlesztések).

A pedagégusok szakmai fejl6désének tovabbi biztositdisa a modszertani képzések,
tovébbképzések segitségével: IKT alapi képzések, magatartds és viselkedés szabalyozas
modszertana, mentélhigiéne, kommunikacios és konfliktuskezelés, autizmus spektrum zavar,
készség- és képességfejlesztés.

A tanulok differencialt fejlesztésének er8sitése, a szociokulturalis hattérbél fakadé hatranyok
csokkentése, csaladok tamogatasa.

4.3.4, Bels6 kapcsolatok, egyittm{ikodés, kommunikacio

Az intézményben a kilénbdz8 szakmai csoportok egylttmiikodésének fejlesztése,
hatékonysédguk novelése (munkakdzosségek, egy osztalyban tanité gydgypedagogusok
kozbssége, fejlesztécsoportok, munkafeladatra alakult teamek).

A szakmai csoportok, teamek 6nallé munkavégzésének tamogatasa.

A szakmai k6z6sségek egymas kozotti egyuttm(ikodésének fejlesztése.

A vezet6k és a szakmai kdzdsségek egyuttmikodésének fejlesztése, nagyobb mértékii
bevondsa a pedagdgiai folyamatok megvalositasaba.

A munkakodzosségek 6nalidbb miikodésének fejlesztése.

A felmeriil6 problémadk megoldasaban a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
gyogypedagdgusok, pedagdgiai munkat segit6k kezdeményezébben miikddjenek egyiitt.

A bels8 tuddsmegosztds hatékonysaganak novelése: rendszeres bels6 tovabbképzések
szervezése, j6 gyakorlatok fejlesztése és megosztasa; a munkak6zosségek nagyobb mértékben
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vallaljanak szerepet a bels§ tuddsmegosztas miikodtetésében; a szervezeti kultira és a
szakmai mihelymunka szinvonalanak emelése.
Informacid atadas, informacié dramlas:
— Kétirdnyl informéciddramlast tamogaté kommunikéciés rendszer fejlesztése,
tébbszint(i eljarasrendek kialakitasa.
— A rendszeres, szervezett és hatékony informécidaramlds és a kommunikacié
folyamatos fejlesztése.
— Az informaciéatadas szébeli, digitalis és papir alapi eszkozok eljarasrendjének
fellilvizsgalata, szabalyozasa.
— A munkatdrsak szdmara minél teljesebben biztositani a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférést.
— A munkatarsak egymas kézotti és a vezetdk irdnyaban torténd informaciémegosztas,
visszajelzés, tajékoztatds novelése.
— A munkavégzés értékelésével és elismerésével kapcsolatos szébeli vagy irdsbeli
visszajelzések novelése.
a sziil6k nagyobb mértékli bevonasa a nevelésbe (csalddsegités). A sziil6k aktivitasanak
emelése a tanulék eredményes tanuldsa érdekében (évfolyamismétlé tanulék szaménak
csokkentése).
Kommunikaciés csatorndk minél hatékonyabb miikédtetése, az intézmény PR
tevékenységének fejlesztése.
Konfliktuskezelési stratégidak alkalmazasa a neveld, oktaté munka soran.

4.3.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagégiai programban nevesitett kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartas, egylittm{kédés
erdsitése a meghatarozott célok mentén; az egyittmiikodés eredményességérdl tajékoztatd
forumok szervezése évente legalabb egy alkalommal.

Uj kiils6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

Kiils6 partnereink folyamatos tajékoztatasa digitdlis platformokon az intézmény életérdl,
kiemelkedé tevékenységeinkrél, eredményeinkrél.

A helyi tarsadalmi kézéletben val6 részvétel névelése, a Banhidai lakdtelepen é16 lakossaggal
»]0 szomszédi” viszony dpolasa.

A kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjéban valé részvétel fenntartdsa:
kiemelten EFOESZ, EGYMI Egyesiilet, MAGYE.

Intézményiink pedagdgusai és a tanuléi részvételének novelése a kiilonbszd helyi/regionalis
rendezvényeken a minél teljesebb tarsadalmi elfogadas névelése céljabol.

Szakmai egyiuttmiikédés kezdeményezése a tobbségi szakiskoldkkal a sajatos nevelési igényii
tanulék tovabbtanulasi lehetdségeinek tdmogatédsa érdekében (miihelyiskola, Dobbantd); az
iskoldk kézotti atjdrhatdsag kialakitasa a tanuldk szdmara.

4.3.6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei

A pedagbgiai program megvalésitdsdhoz sziikséges belsé infrastruktira fejlesztésére
vonatkozé intézkedési terv elkészitése és egyeztetése a fenntartéval, figyelembe véve az
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intézmény képzési strukturajat (6 koznevelési alapfeladat), a sajatos nevelési igény(i
gyermekek, tanuldk oktatasidhoz, neveléséhez sziikséges feltételeket és pedagogiai célokat:
— az 6vodai nevelés féréhelyszamanak megemelése, a ndvekvé igények miatt, belsé
atalakitast igényel, hogy két dvodai csoport tudjon miikddni;
— a székhely épiilet kiilsé megijulasat kbvetSen a belsd felljitasok Gtemezése, mivel
évek 6ta nem volt az épiilet kifestve;
— az emeleti mosdd, WC helyiségek feljitdsa; az iskola udvaran taldlhato kiilsé
tornapalya felujitdsa, mivel jelenleg hasznélhatatlan;
— tangazdasag feltjitasa;
— tanterem az autista tanulok szdmara.
A sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanuldk neveléséhez, oktatasahoz, fejlesztéséhez
megfeleld targyi kdrnyezet és eszkézallomany fejlesztése:
— tandsvény készitése a tangazdasagban;
— alsé tagozatos tanulék szamara jatszoudvar kialakitasa;
~ Gvodai csoportszoba kialakitasa,
— autista gyermekek, tanulék szamara fejleszté eszkozok.
Digitalis eszkdzallomany folyamatos fejlesztése és karbantartasa. Az eszk6zok tanéran valo
alkalmazasanak tamogatasa, a tanitas-tanuldas folyamatdban a digitélis technolégia
alkalmazasanak fejlesztése. A gyerekek, tanuldk egyéni igényeinek (autista, nem beszéig, stb.)
megfeleld digitalis tanulds tdmogatasa.
Az intézmény feladatellatdshoz, gyogypedagogiai értékeihez szitkséges humanerdforras
folyamatos felmérése, tervezése, a felmerild hianyok jelzése a fenntarto felé.
A gybgypedagdgiai nevels, oktaté munka elldtdsdhoz sziikséges tovabbi szakképzettség
megszerzésének (logopédus, autizmus spektrum zavarral kazdS6k pedagégidja,
szomatopedagogus, konduktor), valamint a gyodgypedagdgiai asszisztensek fels6foku
tovabbtanulasi szandékénak tamogatasa az intézmény tovabbképzési programjaban.
A pedagogiai munka megszervezése, a feladatok elosztasa soran a szakértelem és az
egyenletes terhelés elvének figyelembe vétele.
Szervezeti kultura fejlesztése a kbzosen megtervezett célok mentén, az elfogadott és betartott
normak, szabalyok alkalmazasaval (kommunikacid, konfliktuskezelés, csapatépités).
Tanulasszervezési és pedagdgiai fejlesztések kidolgozasa és megosztasa intézményen belif és
kiviil: j6 gyakorlatok, innovaciok, eljarasrendek, médszertanok, halézati egyittmiikbdések,
szakmai m(ihelymunkak, teammunka, stb.
Magas szintl belsS igényességgel és hatékonysaggal torténé munkavégzés, egyiittmiikbdés
beépiilése a teljes intézményi kbzosségbe.
Az intézményi hagyomanyok apoldsa, Uj hagyomanyok fejlesztése.

4.3.7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

Az intézmény pedagdgiai programjénak és a hozzd kapcsolédd alapdokumentumok
atdolgozasa az Uj jogszabalyi és tartalmi elvarasok alapjan.

A pedagégiai programban szerepld intézményi stratégiai célok és az intézményi tervezési
dokumentumok koherencidjanak fejlesztése (helyi tanterv, tanmenetek, munkatervek,
intézményfejlesztési tervek, fejlesztési tervek), és az alkalmazas, megvalésitds szorosabb
nyomon kovetése.
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®* A munkatarsak szakmai, médszertani képzésének tervezése a kitlizott pedagdgiai célok
elérése, valamint az egyéni dnfejlesztés megvalésitasa érdekében.,

® A tankényvek és 3 tanitasi médszerek kivalasztasanak tdmogatisa a gyogypedagdgiai
prioritasok figyelembe vétele mellett.

5. Osszegzés

6. Mellékletek

1. A pedagégus-munkakér betéltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolata

2. Pedagégus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség meglétét igazold oklevé)
masolata

3. Pedagdgus munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazold, munkiltatd 3ital kidllitott
dokumentum

4. 90 napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvany a biintetlen elgélet és annak igazolasara, hogy a
pedagégusok Uj életpalyajarsl szl 2023. évi L. torvény (a tovibbiakban: Puétv.) 27. §-3
szerinti kizaré feltételek nem allnak fenn, valamint nem dllok olyan foglalkozastd| eltiltas
hatalya alatt, amely a kéznevelésj foglalkoztatotti Jogviszony létesitését nem teszi lehetévé,

5. Szakmai 6néletrajz

o
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