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A didkok részt vesznek még differencidlt fejlesztésen, hatranyos helyzetiiek felzarkéztatasan,

habilitacids- rehabilitaciés foglalkozéson is.

A fenntart6i feladatokat a Tatabdnyai Tankeriileti Kozpont latja el.

4.6. Nevel6- oktaté munka

Legfontosabb a kovetkezetes, egységes nevelés, valamint a tarsadalmi normak kdzvetitése.
Nevel6é- oktatd munkank soran fontos, hogy megfeleljiink mind a sziiléi-, mind a tarsadalmi
elvarasoknak. Didkjaink az iskola falain beliil nevelkedjenek szeretetteljes, elfogadd légksrben.
Szelektiv hulladékgytjtéssel, természetvédelmi taborok szervezésével probaljuk alakitani didk-
jaink kornyezettudatossagat. Egészséges életmddra nevelésiikben fontos szerepe van sportfog-
lalkozasainknak, valamint az iskolagytimélcs- és iskolatej programban valo részvételnek is.
Iskolankban az etika tantérgy oktatdsa mellett jelen van a Tatabanyai Banhidai Egyhazkozség
is. Didkénkormanyzatunk biztositja a gyermekek érdekképviseletét.

Pedagégiai Programunkban megfogalmazott pedagdgia hitvallasunk megvaldsul, miszerint
mindenkinek joga van az oktatashoz, a tiszta kultirdhoz, az emberi szabadsdghoz, a képessé-
gekhez igazodd maximalis fejlesztéshez, fejlodés lehet6ségének megteremtéséhez.

Véleményem szerint az Ut, amin jarunk jé. Csak tovabb kell rajta haladni.

5. Vezetdi program

» A lelkesedés diktalja az iramot, de a kitartés éri el a célt.”
( Dan Millman)
5.1. Tervek

Legfontosabb célom, hogy az intézményben folydé magas szakmai szinvonald, eredményes

nevelést és oktatast tamogassam, irdnyitdsdban részt vegyek.
Nagy figyelmet kivanok fordftani az iskola dokumentumainak ellenérzésére.

Hatalmas jelent6sége van a kedvezo szervezeti klima kialakitdsénak is. Ennek érdekében de-
mokratikus vezetoként — az erre lehetdséget ado esetekben- szeretném kikérni munkatarsaim

tanacsat, egyes kérdésekben veliik egytitt donteni. Szeretném, ha mindenki a sajat képességei

21



Pappné Kovats I1diko Intézmeényegység- vezetdi palyazat 2021,

€s €rdekl6dési kore szerint végezhetné munkdjat. A kedvezd szervezeti klimat nem csak kiala-
kitani kell, meg is kell tartani. Ennek érdekében nagyon fontos a megfelel6 kommunikacié, a
tapasztalatcsere, tuddsmegosztds, a problémék/ feladatok alapos, 4llandé megbeszélése, az

Osszehangolt team- munka.

Téamogatom az iskola jelenlegi vezetését az llandé tovabbképzéseken valo részvételben, a
pedagdgusaink célirinyos beiskolazasaban, valamint a gyakori csapatépité tréningeken

vald részvételben is.

Nagy jelentéséget tulajdonitok a palyazatfigyelésnek, palyazatirasnak. Fontos minden olyan
lehetéséget megragadnunk, ami segiti iskolankat, illetve pozitivan hat tanuléink iskolai éle-
tére. Iskolank gazddlkodésat tovabbra is a tervszeriiség és takarékossag kell, hogy jelle-

mezze.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyék aranyanak csokkentését hangsulyos feladatként kell ke-
zelniink. Ehhez tanuléink kiemelt, komplex tdmogatisa sziikséges. Iskolank pedag6gusai
rendelkeznek az chhez sziikséges szakmai tudéssal és elhivatottsaggal. Ez azért sziikségszerti,
mert az iskolabdl lemorzsolédott fiatalok altalaban késdbb sem szereznek szakképesitést. Ez
természetesen ndveli a munkanélkiiliség-, illetve ebb6] adoddan a szegénység kockazatat.
Igyekszem intézményiink szamara kapesolatrendszert épiteni a kornyezé gyarakkal, mun-
kaltatokkal, hiszen a sajtos nevelési igényli embereket sziikséges maximalisan tAmogatni
ahhoz, hogy 6k is esélyt kapjanak a munkaeré-piacon. Esélyegyenldséget kell teremteniink a

hatranyos-, valamint a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek felzdrkéztatasaval.

Ugy gondolom, az utébbi években pozitivan valtozott iskolénk megitélése varosi szinten. Ez

tobbek kozott koszonhetd annak is, hogy didkjaink teljesitményérdl, intézményiink eseménye-
ir8l értesiilhetnek varosunk lakoi a helyi sajtobdl, esetleg az egyes internetes/ kozosségi olda-

lakr6l. Ez pozitiv hatassal lehet tanuloi 1étszamunkra is, hiszen a sajatos nevelési igény(i tanu-
10k integralt nevelésben, oktatasban valo részvétele miatt didklétszamunk sokaig cstkkend

tendenciat mutatott. Mindehhez sziikséges a mar jol mitk6dd PR tevékenységiink fenntartasa.

Sziikséges lehet tovabba 1ij szakmak oktatasat megfontolnunk, szem elbtt tartva tanuldink
képességeit-, a kérnyéken tevékenységet folytato lehetséges munkaadok igényeit-, valamint a

kornyezo iskolak kinalatat.
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Egy intézmény miikddésének alapjait nagyban befolyasoljak kapcsolatai. Ezért fontos a meg-
felelé kapcsolatok kiépitése és fenntartdsa tobbek kozott a fenntartéval, a sziilékkel, valamint

a didkokkal. Tovabbra is bdvithetjiik kiilsé kapcsolatainkat.

Sziikségessé vélt Jaszai Mari utcai tangazdasagunk (2800 Tatabanya, Jaszai Mari utca 1/A)
korszeriisitése, a megrongalodott folia satraink javitasa.

Iskolaudvarunk t6bb jatékkal gazdagodott a 2020-2021-es tanévben. Ugy gondolom, udvarunk
jatékait tovabb kell fejleszteniink, gyarapitanunk. Terveim k6z6tt szerepel az iskola didkja-
inak szélesebb korben vald bevonasa udvarunk gondozasiba. Ezzel talan névelhetnénk a ren-
dezett, tiszta kérnyezet irénti igényiiket amellett, hogy megismerhetik/ alkalmazhatjék a park-
gondozas praktikait.

Fontos iskolank hagyomdanyainak épolasa. Erre nagy hangstlyt kell fektetni.

6. Osszegzés

Azért nyljtottam be palydzatomat az intézményegység- vezetti allas betdltésére, mert gy ité-
lem meg, hogy iskoldnk vezet6i csapataban mar kialakult az alapvetd bizalom. A kdzds munkat
kortltekintden, gordiilékenyen végzik. Ez minden intézmény zavartalan miikodésének egyik
alappillére, s egyben a sikeres egytittm{ikddés alapfeltétele. Ennek eredménye pedig az elkote-
lezettség €s teljesitéképesség. A két tényezd megléte sikert hozhat mind az intézmény, mind az
alkalmazottak szdmaéra.

Szeretnék bekapcsolddni a csapat munkajaba, segiteni ket kozos céljaink megvaldsitasaban.
Amennyiben lehetdséget kapok az allas betdltésére célom, hogy munkdmat az innovacio, a ha-
tékonysédg és az empétia jellemezze.

,» Amikor az ember tudja, hogy mit akar, akkor mindenre képes.” ( Ina Valcsanova)

Rppd Koo Molld
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palyazo

Tatabanya, 2021. 06.17.

23



